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是善國体是不是已經意叔到件多基金舍的現念正在改支?基金合捐助的原因是什么?

慈善事史的另外一些新斐化，注包括社金企生

(social enterprise) 、社金創血慈善事~ (social
venture philanthrophy) 、企~慈善事血，以及最新

的社區基金金(community foundation) 。

慈善基金 :2合勻給得好的事~

基金全想知道答案的一些重要問題包括:有美

慈善因体是否管理得當?有美計划是否具有倍數效

益，能略址好扯一直繁衍下去?遠1'1:十划是不是金

被重堇?有美慈善因体是否能略和其他人合作，避

免重隻.?有美i十划是否金裝得其他來源的一封一贊

助?有美汁划的成果庄法如何衡量?

有了送些問題的答案，基金金才能略鴨保，自

己所贊助的是小值得信賴，而且具有明輛計划、計

划能長期持縷的慈善困体。

慈善困体在海外以辜的一些計划和活劫，也是

慈善事史中的-1'新領域。但是，我們相信，本地事

~仍然座i亥錯乎tit先杖，因方慈善事血皮i友以身旁

做起，慈善困体在創立后也座渡集中焦血而且保持

自律。

許多慈善囡体肘子基金舍的還

式逆不很熟悉。最常見的“問題"是把|

清求的韋熹放在他們所欠缺的經費|

金額，而不是他們需要法草款項的|

原因~許多慈善囡体甚至沒有明|

碼的方向，以及令人信服的捐助理|

﹒作者是除振伶基金合首席抗行員和新加坡基督

教青年合忌裁。他也是全固志愿服券勻慈善中心委

員合成員，這篇文章摘自他最近在困家福利理事合

(NeSS)一小企頁座淡合友表的演瓣。

教授獎學金，以美助在各自領域有杰出表現的學求

人士。遠項捐助的乘教效店，在于吸引最好的人才

到新加坡，幫助我們培莽更多忱秀的學生。

-1'信息君主述的基金金，能增1如助慈善固体友

捍其精神，因方基金金也希望施有所用。基金金也

能符某一家慈善困体介紹錯其他更能直付他們需要

的捐助人。豈一家基金金不再提供贊助，或者特捐

款輯移到其他方面，他們的引介或許有幫助。

惡的來說，本地的大多數慈善固体都做得很

好，它們的領辱人和取民的努力也非常值得嘉獎。

但是，天在主尚且受化先常，慈善事血永遠也金充溝挑

哉。但只要能略承受得了偶眾的几場暴雨，永遠都

全有善心人愿意撐傘相助。

1 一些慈善困体涉足社金企血的出左

思維空伺 | 鳥是好的，但未必能略取得良好的成
·T行洲| 績。許多卉品公司的非牟利囡体，目的

是在提供社金福利的同肘，也自蛤自

足，但是他們通常不冒商定自己的商企模式，皮i支由

捐款的受益人注是青史人士打理。

如果弄不清楚，其其就不皮法以商，因 ;1;]1.:史立

一家公司并不等于制造工作机金。要攔有長期的就

~保障，其真有其他更具創意的芳法。

其中-1'最好的社金企~例子，或許是遠家店

史最悠久的慈善困体一一攔有105年店史的基督教青

年全(YMCA)不但鎧膏教育、托JL和宿舍生意，而且

能略自錯自足。這些生意都由青~員工打理，而且

盈余能略用來座付膏造成本。遠鴨保基督教青年金

所收到的捐款，能略用在它的社金福利i十划和受益

人身上。

:lC r全是什么祥的商血模式，或者i衷慈善困体的

規模有多鹿大 ， i~全立法社金企宜的最雙目的，必須

是能略自蛤自足。志愿領辱人也必須扮演騏板的角

色，貢獻自己的青史才能，而不只是名字。

慈善因体也有也要勻所有捐助人保持密切的美

系，注捐助人知道法困体的情況。達1夸喃保捐助人

不金只作一次泣的捐助，而金長期蛤予支持。例如

新加坡固立大學自60年代就勻本基金金已故創亦人

隊振侍先生建立密切的美系，因此對園大在2005年

需要我們支持其廿建汁划肘，我們捐贈了 2900方

元。其中三分之一的款項，用來1秒助園大設立四小

相金花肘詞來了解基金金和創犯人的

理念。 i午多慈善困体的甚至沒有明繭

的方向，以及令人信服的捐助理由。

基金金想7解的美鍵問題

i妥立社金企草I!須送到自省自足

以困境根源和特慮給予援助

隊振侍基金金所果取的達科防范性手法，其~

并不斬。現在已有越來越多由本地家族所投立的慈

善基金金，逐漸摟脫伶銳的捐獻者角色，改人人困境

的根源和特息來錯予援助。

倒如曹氏基金金和連氏基金金都已娃作出遠祥

的改斐。曹氏基金金現在著重老人和老齡課題，連

氏基金則把焦底放在水頸、公共耳生，以及提高公

正k封晚期病人的i人恨。封隊振伶基金金來i兒，教育

和社金福利盎然仍是南大重貞，但我們更希望做

到，址社金上較值得幫助的一群人改善赴境，并且

注他們去幫助那些需要幫助的人。達科捐助方法需

要更多的資況和更多的參勻，但它們也具有一科精

神上的作用一一能略影吶和潛移默化非牟利因体。

但是，慈善困体是不是己娃意俱到許多基金金

的現念正在改斐?基金金捐助的原因是什么?迂去

三年來，慈善領域出現了相豈多的斐化，現在基金金封

它們有些什么祥的要求?

人人我們收到的i午多捐助清求來看，許多蔥善困

体封于基金金的這作方式逆不很熟悉。最常見的“問

題"是把清求的重熹放在他們所欠缺的娃費金額，而

不是他們需要i袁軍款項的原因，有些因体也金以群

友郎件的二持函格式來提出他們的清求，很少慈善机

每當大雨連錦，我都金想起距寓妖堤三小肘字

程、居住在Endau Rompin天然保妒區深赴的當地士

脹。 2007年1 月，當地友生了一場東准性的水哭，

除振侍基金金的耳東西直支部勻耳來西直紅新月金

合作，展卉了一項重建i十划，童貞在于防范當地土

族的生命和財戶再次受到水史的侵害。送小i十划吸

引了好几家耳來西亞公司和人士的支持。耳來西亞

紅新月金向我保証，現在豈地人已握有了更克足的

准告。


